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 ص لخ  الم  

اسات السيه في دراسة مقارنة حول تأثير السياسات الضريبية على إدارة الموارد المالية للبلديات، تبين أن هذ

بين  واضحة تلعب دوراً حاسماً في تشكيل السياسات المالية والميزانيات للبلديات. وفقًا للبحث، تظهر فروقات

يق البلديات في استجابتها لهذه السياسات، مما يؤثر على قدرتها على تلبية الاحتياجات المحلية وتحق

 المستدامة. التنمية

 

Abstract 

In a comparative study on the impact of tax policies on the management of 

municipal financial resources, it was found that these policies play a decisive role 

in shaping municipal financial policies and budgets. According to the research, 

clear differences emerge between municipalities in their response to these 

policies, affecting their ability to meet local needs and achieve sustainable 

development. 
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  مةقد   الم  

ة من أهم الأدوات التي تستخدمها الحكومات لتحقيق أهدافها الاقتصادية تعتبر السياسات الضريبي

 دوراً  والاجتماعية، حيث تؤثر بشكل كبير على توزيع الثروة وتحفيز النمو الاقتصادي. تلعب هذه السياسات

جتمع المات بارزاً في إدارة الموارد المالية للبلديات، حيث تؤثر على ميزانياتها وقدرتها على تلبية احتياج

 المحلي.

خل ومع ذلك، فإن تأثير السياسات الضريبية يختلف من بلدية إلى أخرى، ويمكن أن يكون مختلفاً حتى دا

قة، نفس الدولة. تعتمد هذه الاختلافات على العديد من العوامل، بما في ذلك البنية الاقتصادية للمنط

 المقدمة.والتشريعات المحلية، واحتياجات السكان، ومستوى الخدمات 

ر ت تعتبلهذا السبب، فإن دراسة مقارنة حول تأثير السياسات الضريبية على إدارة الموارد المالية للبلديا

، لدراسةاضرورية لفهم الفروقات بين مختلف السياقات البلدية وتأثيرات هذه السياسات عليها. ومن خلال هذه 

 أثيرهاتلضرائب المحلية في بلديات مختلفة، وكيفية سنسعى إلى تحليل التشابهات والاختلافات بين سياسات ا

 على إدارة الموارد المالية والتنمية المحلية.

فهم بناءً على هذا الإطار، ستتمحور البحث حول استعراض الأدبيات السابقة وتحليل البيانات المتاحة ل

ة بين لمقارنلتركيز على الجوانب اأفضل لتأثير السياسات الضريبية على إدارة الموارد المالية للبلديات، مع ا

 المختلفة. البلديات
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 مشكلة البحث

عل من تواجه البلديات تحديات مالية متزايدة في ظل التطورات الاقتصادية والاجتماعية المعاصرة، مما يج

 ةى تلبيالضروري دراسة تأثير السياسات الضريبية على إدارة مواردها المالية. إذ تتأثر قدرة البلديات عل

احتياجات المجتمع المحلي بشكل كبير بسياسات الضرائب التي تفرضها الحكومة المركزية أو السلطات 

فاظ ع والحالمحلية. ومن بين التحديات المالية التي تواجه البلديات هو التوازن بين تلبية احتياجات المجتم

 على استدامة الميزانية.

اق ك السيتأثير السياسات الضريبية على البلديات، بما في ذل علاوة على ذلك، تتعدد العوامل التي تؤثر على

ة وطبيع الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والقانوني. فمثلًا، قد تختلف البلديات في تركيبة قاعدة الضرائب

 الخدمات التي تقدمها، مما ينعكس على استجابتها للسياسات الضريبية.

ارنة، السياسات الضريبية على البلديات من أهمية الدراسات المقعلاوة على ذلك، يزيد النقاش حول تأثير 

 حيث يمكن لهذه الدراسات أن تسلط الضوء على الفروقات والتشابهات بين سياسات الضرائب المحلية في

 بلديات مختلفة، وتحديد العوامل التي تؤثر على تلك الفروقات.

نة سة مقار إدارة الموارد المالية للبلديات من خلال دراوبالتالي، يعتبر فهم تأثير السياسات الضريبية على 

 للبلديات. ضرورياً لتطوير سياسات فعالة تلبي احتياجات المجتمع المحلي وتحقق الاستدامة المالية

 أهداف البحث

. تحليل تأثير السياسات الضريبية على ميزانيات البلديات: يهدف البحث إلى فهم كيفية تأثير السياسات 1

 الضريبية المختلفة على تركيبة ميزانيات البلديات وقدرتها على تمويل الخدمات العامة والمشاريع التنموية.
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مل . تحديد العوامل المؤثرة في استجابة البلديات للسياسات الضريبية: يسعى البحث إلى تحديد العوا2

 لضرائبف مع سياسات اات على التكي  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي تلعب دوراً في قدرة البلدي

 وتطبيقها.

 ات بين. تحليل التشابهات والاختلافات بين بلديات مختلفة: يهدف البحث إلى استكشاف الفروقات والتشابه3

 بلديات مختلفة في استجابتها للسياسات الضريبية، وتحديد العوامل التي تؤثر على هذه الاختلافات.

لى لبحث إادارة الموارد المالية للبلديات: بناءً على النتائج والتحليلات، يهدف . تقديم توصيات لتحسين إ4

 تقديم توصيات عملية لتحسين إدارة الموارد المالية للبلديات وزيادة فعالية استخدامها.

عي . تعزيز الفهم حول السياسات الضريبية وتأثيرها على المستوى المحلي: يسعى البحث إلى زيادة الو 5

 المحلية. يةم حول أهمية السياسات الضريبية في تشكيل الموارد المالية للبلديات ودورها في تحقيق التنموالفه

 أهمية البحث

ت . فهم تأثير السياسات الضريبية على التنمية المحلية: يساهم البحث في فهم كيفية تأثير السياسا1

ة ستدامى تنمية المجتمعات المحلية وتحقيق الاالضريبية على إدارة الموارد المالية للبلديات وبالتالي عل

 الاقتصادية.

ات، . تحسين صياغة السياسات الضريبية: من خلال فهم التأثير المباشر للسياسات الضريبية على البلدي2

 ة.يمكن تحسين صياغة السياسات الضريبية لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية المرجو  
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ز لتي تعز االمالية: يمكن للبحث توجيه الاستثمارات المالية نحو القطاعات والمشاريع . توجيه الاستثمارات 3

 التنمية المحلية وتحسن جودة الحياة في البلديات.

يع . تحقيق العدالة الضريبية: يمكن للبحث أن يساهم في تحقيق العدالة الضريبية من خلال تحليل توز 4

 عادل.في البلديات وتحديد التدابير اللازمة لتحقيق التوازن الالأعباء الضريبية بين الفئات المختلفة 

. دعم عملية صنع القرار: يمكن لنتائج البحث أن توفر الأسس العلمية لعملية صنع القرار للجهات 5

 لمحلية.ا الحكومية والسياسية في تحديد السياسات الضريبية الأكثر فعالية لتحقيق أهداف التنمية

 أسئلة البحث

 إدارة ف تختلف سياسات الضرائب المحلية بين البلديات المختلفة، وما هو تأثير هذه الاختلافات على. كي1

 الموارد المالية لكل بلدية؟

كيف و . ما هي العوامل الاقتصادية والاجتماعية التي تؤثر على استجابة البلديات للسياسات الضريبية، 2

 ديات؟يمكن تحليل هذه العوامل بشكل مقارن بين البل

. هل توجد تشابهات في التأثير الاقتصادي للسياسات الضريبية على البلديات المختلفة؟ وما هي 3

 الاختلافات الرئيسية التي يمكن ملاحظتها؟

ما هي . كيف يمكن قياس فعالية السياسات الضريبية في تحقيق أهداف إدارة الموارد المالية للبلديات، و 4

 الفعالية بين البلديات المختلفة؟العوامل التي تؤثر على هذه 
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رد الموا . ما هي التوصيات العملية التي يمكن اقتراحها بناءً على نتائج الدراسة المقارنة لتحسين إدارة5

 لمستدامة؟ا المالية للبلديات وتحقيق التنمية المحلية

 الإطار النظري 

فرضها كبير بالسياسات الضريبية التي تنظري، تتأثر إدارة الموارد المالية للبلديات بشكل الطار الإفي 

دية لاقتصاالحكومة المركزية أو السلطات المحلية. تعتبر السياسات الضريبية أداة حيوية في تحقيق الأهداف ا

اريع ذ المشوالاجتماعية للبلديات، حيث تؤثر على تركيبة الميزانية وقدرتها على توفير الخدمات العامة وتنفي

 التنموية.

امل، ن العو اسات النظرية إلى أن تأثير السياسات الضريبية يتنوع بين البلديات بناءً على العديد متشير الدر 

لًا، بما في ذلك السياق الاقتصادي المحلي، وهيكل السكان، والاحتياجات الخاصة بالخدمات المحلية. فمث

 شجع فير العقاري، بينما قد تيمكن أن تؤدي الضرائب العقارية العالية في بعض البلديات إلى تقليل التطو 

 بلديات أخرى على تحسين البنية التحتية والخدمات العامة.

قات الفرو  بالإضافة إلى ذلك، يعتبر التحليل المقارن للسياسات الضريبية بين البلديات ذا أهمية بالغة لفهم

تكييف نفسها مع  والتشابهات في استجابتها لهذه السياسات. فقد تكون بعض البلديات أكثر قدرة على

ي فعوبات التغييرات الضريبية بناءً على تنوع اقتصادها وهيكلها الاجتماعي، بينما قد تواجه بلديات أخرى ص

 التكيف نظرًا لظروفها الفريدة.
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ت  لتفاعلادقيقاً  وبالتالي، فإن فهم تأثير السياسات الضريبية على إدارة الموارد المالية للبلديات يتطلب تحليلاً 

للازم امل المختلفة التي تحدد استجابة البلديات لهذه السياسات، مما يسهم في وضع الإطار النظري االعو 

 المجال. هذا في للدراسات المقارنة

على  ا يؤثرتتفاوت سياسات الضرائب بين البلديات، مم . تأثير السياسات الضريبية على التوزيع الدخلي:1

دخلي زيع الن لدراسة مقارنة تحليل كيفية تأثير هذه السياسات على التو توزيع الدخل والثروة بين السكان. يمك

 والعدالة الاجتماعية في البلديات المختلفة.

عب تأثير السياسات الضريبية على التوزيع الدخلي يعد موضوعًا مهمًا في السياسة الاقتصادية، حيث تل

ت لسياساداخل المجتمعات. تعتمد فعالية هذه ا الضرائب دورًا حاسمًا في تحديد كيفية توزيع الثروة والدخل

 على تصميمها وتنفيذها بطريقة تعزز العدالة الاجتماعية وتعمل على تقليل الفجوات الاقتصادية.

 سياسات الضرائب يمكن أن تؤثر بشكل مباشر على التوزيع الدخلي من خلال تحديد مقدار الضرائب التي

د قبيل المثال، فإن فرض الضرائب على الدخل العالي بنسبة أعلى يتحملها كل شريحة من المجتمع. على س

 .يقلل من الفجوة بين الطبقات الاقتصادية العليا والوسطى وتخفيف الضغط على الطبقات الأكثر فقرًا

ومع ذلك، يجب مراعاة أثر تلك السياسات على الاقتصاد بشكل عام. فقد تؤدي فرض ضرائب مرتفعة على 

 .العمل الحوافز للإنتاج والاستثمار، مما قد يؤثر سلباً على النمو الاقتصادي وخلق فرص الدخل إلى تقليل

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تؤدي بعض السياسات الضريبية إلى التشويهات في التوزيع الدخلي، على سبيل 

من الفجوة بين المثال، من خلال إعفاء بعض القطاعات أو الشرائح الاقتصادية من الضرائب، مما يزيد 

 الأثرياء والفقراء.
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ن بين باختصار، تصميم السياسات الضريبية يجب أن يكون شاملًا ومتوازنًا، مع التركيز على تحقيق التواز 

 لمستدام.ا تعزيز العدالة الاجتماعية ودعم النمو الاقتصادي

قتصادية ية الاأو عائقاً للتنم يمكن للسياسات الضريبية أن تكون محفزة . التنمية الاقتصادية والاجتماعية:2

دي لاقتصاوالاجتماعية في البلديات. يمكن للدراسة المقارنة تحليل تأثير هذه السياسات على معدلات النمو ا

 ومستوى الرفاهية في البلديات المختلفة.

ومات حكالتنمية الاقتصادية والاجتماعية تشكل هدفًا أساسيًا للكثير من الدول حول العالم، حيث تسعى ال

 والمنظمات الدولية إلى تحقيق تقدم مستدام يشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات.

 ي يعممتعتبر التنمية الاقتصادية من أهم أركان التنمية الشاملة، حيث تسعى الدول إلى تحقيق نمو اقتصاد

مال التحتية وتعزيز بيئة الأع الرفاهية ويخفف من حدة الفقر والتخلف. من خلال استثماراتها في البنى

 وتطوير الصناعات، تسعى الدول إلى تعزيز فرص العمل وزيادة الإنتاجية الاقتصادية.

 ن جودةإلى جانب التنمية الاقتصادية، تحظى التنمية الاجتماعية بأهمية كبيرة أيضًا. فهي تسعى إلى تحسي

جهود  حة والإسكان لجميع أفراد المجتمع. تشملالحياة وضمان التمتع بالحقوق الأساسية مثل التعليم والص

يفة ت الضعالتنمية الاجتماعية أيضًا تقليل الفجوات الاجتماعية وتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين الفئا

 والمهمشة.

من المهم أن تكون الجهود المبذولة في مجالي التنمية الاقتصادية والاجتماعية متكاملة ومتوازنة، حيث يتعين 

ى الحكومات والمنظمات الدولية تبني استراتيجيات شاملة تعمل على تحقيق التنمية المستدامة التي تشمل عل

 والبيئية. الجوانب الاقتصادية والاجتماعية
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ه في تؤثر السياسات الضريبية على سلوك القطاع الخاص واستثمارات. استجابة السوق والقطاع الخاص: 3

ار في رنة تحليل كيفية تأثير هذه السياسات على رغبة الشركات في الاستثمالبلديات. يمكن للدراسة المقا

 البلديات المختلفة وتأثيراتها على النشاط الاقتصادي المحلي.

في  استجابة السوق والقطاع الخاص تمثل عنصرًا أساسيًا في ديناميكية الاقتصاد، حيث يتمثل دور السوق 

لبية تالأسعار والكميات، بينما يلعب القطاع الخاص دورًا رئيسيًا في التفاعل مع العرض والطلب وتحديد 

 احتياجات السوق وتحقيق النمو الاقتصادي.

ية. العالمو تتمثل استجابة السوق في قدرة الأسواق على التكيف مع التغيرات والمتغيرات الاقتصادية والمحلية 

تاجه والطلب، ويستجيب القطاع الخاص بتعديل إن فعلى سبيل المثال، قد تتأثر الأسواق بتغيرات في العرض

 وخدماته واستراتيجياته لتلبية هذه التغيرات.

نتجات يساهم القطاع الخاص بشكل فعال في تحسين كفاءة السوق وتعزيز التنافسية، حيث يدفع إلى تقديم الم

ا، نولوجيبتكار وتطوير التكوالخدمات بأسعار مناسبة وجودة عالية. كما يمتلك القطاع الخاص القدرة على الا

 مما يعزز الديناميكية الاقتصادية ويسهم في نمو الاقتصاد.

 ومع ذلك، يتطلب استدامة استجابة السوق ودور القطاع الخاص وجود بيئة تشريعية واقتصادية ملائمة،

 اون بينتشجع على الاستثمار وتعزز حرية المنافسة وتحمي حقوق المستهلكين. يتوجب أيضًا تشجيع التع

 الاجتماعية.و  القطاعين العام والخاص لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الرفاهية الاقتصادية
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لى جمع قدرة عتعتمد استدامة الميزانية العامة للبلديات على ال . الاستدامة المالية والميزانية العامة:4

ضريبية سات الارنة تحليل كيفية تأثير السياالإيرادات الضريبية بشكل كافٍ لتغطية النفقات. يمكن للدراسة المق

 على استدامة الميزانية وإدارة الديون العامة في البلديات.

تبط الاستدامة المالية والميزانية العامة تشكلان جوانب حيوية في صحة الاقتصاد الوطني لأي دولة. تر 

 الإيراداتو نفاق ال، وتحقيق التوازن بين الإالاستدامة المالية بقدرة الحكومة على إدارة مواردها المالية بشكل فع

ما يؤثر محددة، على المدى الطويل. بينما تتعلق الميزانية العامة بتوازن الإنفاق والإيرادات خلال فترة زمنية م

 على قدرة الحكومة على تلبية احتياجات المواطنين وتحقيق أهدافها.

ق لتحقي ارة مالية حكيمة، حيث يجب على الحكومات السعيتحقيق الاستدامة المالية يتطلب تخطيطًا جيدًا وإد

 لإنفاقاتوازن بين الإنفاق والإيرادات على المدى الطويل. يشمل ذلك الحد من التبذير وتعزيز الكفاءة في 

 العام وتحسين جودة الخدمات المقدمة.

 لحكومات التعامل معمن الضروري أيضًا أن تكون السياسات المالية مرنة وقابلة للتكيف، مما يتيح ل

 سية.التحديات الاقتصادية المتغيرة بفعالية، مثل الأزمات المالية أو التقلبات في أسعار السلع الأسا

ة، البيئيو بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تكون السياسات المالية متوازنة بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية 

 والمستقبلية. الاجتماعية وحماية البيئة للأجيال الحاليةمما يضمن تحقيق التنمية المستدامة والعدالة 

يمكن أن تظهر بعض البلديات مرونة أكبر في التكيف مع التغييرات في  . التكيف والمرونة الاقتصادية:5

السياسات الضريبية نظرًا لتنوع اقتصادها وهيكلها الاجتماعي. يمكن للدراسة المقارنة تحليل درجة التكيف 

 التغييرات. هذه لاقتصادية للبلديات المختلفة تجاهوالمرونة ا
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حقة. التكيف والمرونة الاقتصادية يعدان أساسيين لنجاح الاقتصاد في مواجهة التحديات والتغيرات المتلا

سية يتمثل التكيف في قدرة الاقتصاد على التكيف مع التحولات والتغيرات في الظروف الاقتصادية والسيا

 جئة أوالتكيف على مرونة الأسواق والمؤسسات لتحقيق التوازن في وجه التحديات المفا والاجتماعية. يعتمد

 الصعوبات المتوقعة.

سات تشمل استراتيجيات التكيف تغييرات في هياكل الإنتاج، وتحديث الأساليب والتكنولوجيا، وتطوير سيا

نتقال هم والاوالأفراد على تطوير مهارات جديدة لتعزيز النمو الاقتصادي. كما يشمل التكيف أيضًا قدرة العمالة

 بين الوظائف والقطاعات المختلفة بسلاسة.

ومات ومع ذلك، يجب أن يكون التكيف متوازنًا مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية، حيث يتعين على الحك

 تماعية.والمؤسسات توجيه جهود التكيف بطريقة تحافظ على الاستقرار الاقتصادي وتعزز العدالة الاج

ادر تصاد قفي النهاية، يعتبر التكيف والمرونة الاقتصادية أدوات حيوية لتحقيق التنمية المستدامة وبناء اق

 لجميع.ل على التكيف مع التحديات المستقبلية وتحقيق الازدهار

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

 بير علىالسياسات الضريبية تؤثر بشكل ك: تظهر الدراسة أن اسات الضريبية على توزيع الثروة. تأثير السي1

تلفة ت المختوزيع الثروة داخل البلديات المختلفة، حيث يمكن أن تؤدي إلى تفاوت في الدخل والثروة بين الفئا

 في المجتمع.
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ماً راً مه: توضح الدراسة أن السياسات الضريبية تلعب دو نمو الاقتصادي والتنمية المحلية. التأثير على ال2

ا قدرته يز النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية المحلية، ويمكن أن تكون هناك فروقات بين البلديات فيفي تحف

 على تحقيق هذه الأهداف.

 : يمكن أن تؤثر السياسات الضريبية على رغبة الشركات فيير على الاستثمار والقطاع الخاص. التأث3

 تصادي وخلق فرص العمل فيها.الاستثمار في البلديات، وتشجيع أو تثبيط النشاط الاق

 التوصيات: 

ديات : يجب أن تركز التوصيات على تحسين توزيع الثروة والدخل داخل البل. تحسين توزيع الثروة والدخل1

 من خلال تبني سياسات ضريبية تعزز العدالة الاجتماعية وتقليل الفجوات الاقتصادية.

ينبغي تشجيع البلديات على اتخاذ سياسات ضريبية : ة الاستثمار وتعزيز القطاع الخاصتحسين بيئ. 2

تشجع على الاستثمارات وتعزز تنمية القطاع الخاص، مما يسهم في خلق فرص عمل وتعزيز النمو 

 الاقتصادي المستدام.

وجيه : ينبغي على البلديات العمل على تحقيق الاستدامة المالية من خلال تةتحقيق الاستدامة المالي. 3

 لعالي.ضريبية نحو القطاعات ذات الأولوية والاستثمار في المشاريع ذات العائد الاقتصادي االإيرادات ال

ت لبلديا: يمكن أن تكون التوصيات تشجيعية لتعزيز التعاون والتنسيق بين ا. تعزيز التعاون بين البلديات4

لفعالة في إدارة المختلفة، وتبادل الخبرات والمعرفة حول سياسات الضرائب الناجحة والممارسات ا

 المالية. الموارد
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 المصادر والمراجع

 (.03)مار. مجلة الحقوق و الحريات، (. العوامل السياسة الضريبية على الاستث2018نور الدين اليوسفي. )

كلية  .3(. السياسة الضريبية في موريتانيا )أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر 2002ولد شيخنا، وحمودي. )

 العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير(.

(. تحليل كتابي للسياسات الضريبية السورية. مجلة جامعة 2012حسين القاضي، و محمد البهلول. )

 (.2)34لسلة العلوم الاقتصادية والقانونية،س-نتشري

نية، (. الاتجاهات الحديثة في رسم السياسة الضريبية مجلة واسط للعلوم الإنسا2022حسين كامل وداعة. )

18(52.) 

 (. إدارة الموارد المالية والميزانية2021شابونية، وعمر. )

 معة بابل،في العملية التجارية الاسلامية. مجلة جا (. الموارد المالية واهميتها2009عباس كريم الخفاجي. )

(.١)١٧ 

حسننا.  (. الموارد المالية لمجالس الإدارة المحلية وأثرها على2021أنس حسن رعد, & د. عمار التركاوي. )

 (.10)43لسلة العلوم القانونية, س-مجلة جامعة البعث

حسننا.  مالية لمجالس الإدارة المحلية وأثرها على(. الموارد ال2021أنس حسن رعد, & د. عمار التركاوي. )

 (.10)43لسلة العلوم القانونية, س-مجلة جامعة البعث

https://jaspss.com/


                                 ISSN: 2958-679                                          
الإصدار  رقم (𝟒𝟖)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟒−𝟏𝟓
 

https://jaspss.com       

 Page  284                                                                     مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

لدراسة  (. المؤهلات الشخصية اللازمة لإدارة الموارد المالية في الدولة2022أ. م. د محسن كامل غضبان. )

 .50-22(، 2)2قراءة القرآن الكريم والسنة. مجلة مراس، 

لمالية. (. إدارة المرأة للعلم المالي للأسـرة وانعكاسـه على إدارة الازمات ا2021مهدي حسون. )م. يسرى 

 .126-107(, 2)60مجلة الأستاذة للعلوم الإنسانية والاجتماعية, 
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